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METODOLOGIA CERCETARII

METODOLOGIA CERCETARII

Scopul cercetarii: evaluarea modelelor de educatie incluziva implementate in scolile pilot in vederea identifi-
carii practicilor pozitive, a lectiilor invatate si a provocdrilor pentru dezvoltarea politicilor in domeniul educatiei
bazate pe evidentd

Esantionul. n total au fost chestionati 200 de cadre didactice, 21 de manageri scolari, 360 de elevi (din ei
162 elevi cu CES, 112 elevi tipici care invata in clasele elevilor cu CES, 86 elevi tipici care invata in clase in care
nu sunt elevi cu CES). Au fost organizate 10 focus grupuri cu pedagogii, elevii, profesorii, parintii copiilor tipici
si ai copiilor cu CES la care au participat 100 de persoane, si 6 interviuri cu reprezentantii SAP, DGI si primari.
Cercetarea a fost realizata in 21 de scoli pilot din 14 raioane ale Republicii Moldova.
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ANALIZA MODELELOR DE EDUCATIE
INCLUZIVA IMPLEMENTATE

IN SISTEMUL EDUCATIONAL

DIN MOLDOVA

Modelele de dezvoltare a educatiei incluzive, elaborate de ONG-urile cu experienta in domeniu (Keystone Hu-
man Services International Moldova Association, CCF Moldova, AO ,Lumos’, AO ,Femeia si Copilul — Protectie
si Sprijin”, ONG ,Speranta”), si aprobate de Ministerul Educatiei au un caracter procesual si includ urmatoarele
etape: identificarea necesitatilor de suport pentru realizarea educatiei incluzive; pregatirea mediului favorabil
pentru incluziunea educationald a copiilor cu CES (inclusiv cu dizabilitati); crearea structurilor de suport edu-
cational la nivel scolar, raional si national pentru implementarea educatiei incluzive; consolidarea capacitatilor
tuturor actorilor implicati in implementarea educatiei incluzive; diseminarea informatiei privind pilotarea mo-
delelor de educatie incluziva in vederea formarii opiniei publice cu privire la educatia incluziva.

Analiza modelelor de dezvoltare a educatiei incluzive implementate in sistemul educational din Republica
Moldova cu suportul ONG-urilor cu experienta, evidentiaza faptul ca acestea se incadreaza in prevederile do-
cumentelor internationale cu privire la educatia incluziva, sunt centrate pe promovarea si implementarea poli-
ticilor nationale in domeniul educatie incluzive, se bazeaza pe principiul Educatiei pentru TOTI, avand scopul
de a valorifica potentialul de invatare al fiecarui copil, dezvoltarea unui mediu incluziv si realizarea unei educa-
tii de calitate pentru toti copiii.

Evaluarile la mijloc de termen a implementarii modelelor de dezvoltare a educatiei incluzive, realizate de ex-
perti independenti, constata faptul ca toate modelele aplicate au contribuit la incluziunea educationala si so-
ciala a copiilor/elevilor cu dizabilitati. Totodatd, este evident si faptul cd, copiii cu si fara dizabilitati ar putea
beneficia mai mult, datorita implementarii practicilor incluzive, dacd dezvoltarea scolii, in general, si tehnolo-
giile educationale utilizate la clasa in particular, vor respecta principiul centrdrii pe copil si vor fi adaptate
la necesitdtile fiecdrui elev. Acest fapt reclama extinderea scopului si obiectivelor modelelor de dezvoltare a
educatiei incluzive, largirea grupurilor-tinta si elaborarea si aplicarea metodologiilor de interventie bazate pe
individualizarea si diferentierea procesului educational.

Serviciile de suport dezvoltate initial de ONG-uri (Servicii de Asistenta Psihopedagogicd (SAP) au fost replicate
de autoritati la nivel national. Cadrul didactic de sprijin este o pozitie noua care a fost introdusa in Clasificatorul
Ocupational a Republicii Moldova. Datorita suportului oferit de ONG-uri, fiecare institutie de invatamant pilot
dispune de suficiente capacitati pentru elaborarea, monitorizarea actualizarea si realizarea Planurilor educati-
onale individualizate pentru elev.

In procesul implementérii modelelor de dezvoltare a educatiei incluzive, identificam utilizarea diferitor instru-
mente pentru evaluarea dezvoltarii copilului, evaluarea gradului de deschidere a unitatii de invatamant privind
incluziunea educationald a copiilor cu CES, fapt care reclama unificarea instrumentelor utilizate in procesul
implementarii educatiei incluzive.
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O componenta mai putin valorificata in cadrul modelelor implementate in sistemul educational din Republica
Moldova a vizat planificarea actiunilor in vederea dotarii institutiilor cu echipament necesar pentru sustinerea
si favorizarea educatiei incluzive a copiilor cu dizabilitati, fapt care reclama cresterea investitiilor in infrastruc-
tura institutiilor de invatamant pentru ca copii sa beneficieze de sprijinul necesar.
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IMPLEMENTAREA MODELELOR
DE EDUCATIE INCLUZIVA

Caracteristica generald a copiilor cu CES din comunititile pilot.

La 1 septembrie 2014 in cele 20 de comunitati pilot supuse studiului erau 326 de copii cu CES, ori cu aproape
10% mai multi decat in 2012 (274), fapt ce se datoreaza atat activitatii desfasurate de Serviciile de Asistenta
Psihopedagogica in ultimii ani, cat si transferului in comunitati a unor copii cu CES din institutiile rezidentiale
care s-au inchis/transformat (35 de copii). Marea majoritate a copiilor cu CES (323 de copii) au fost integrati
in institutiile educationale din comunitate. Cea mai mare parte dintre ei (314 copii) sunt instruiti nemijlocit in
sélile de clasa si doar o parte foarte mica (9 copii) — la domiciliu. In functie de tipul dizabilitatii, copiii cu CES se
distribuie in felul urmator: 54% — copii cu dizabilitati de invatare, 21% — copii cu intarziere/deficienta minta-
|a/dizabilitati intelectuale, 12% — copii cu tulburari emotionale si de comportament, 6% — copii cu deficiente
fizice, motorii, 4%- copii cu tulburari de limbaj, 3% — copii cu deficiente vizuale/auditive. Majoritatea copiilor
cu CES sunt integrati in ciclul primar si gimnazial. In ciclul liceal sunt integrati doar 1% din copiii cu CES.

Atitudinea fatd de educatia incluzivd.

Conform rezultatelor cercetarii, atitudinea fata de incluziunea educationala a copiilor cu CES, incluziv a celor cu
dizabilitati, diferd in grupurile studiate. Astfel, elevii sunt foarte deschisi pentru educatia incluziva, considerand
ca este bine ca toti oamenii sunt diferiti (IOPD' = 75%). Pe grupuri de elevi, ponderea elevilor care sunt de pa-
rerea ca este bine ca toti oamenii sunt diferiti este mai mare in mediul elevilor tipici ( (IOPD clase fara elevi cu
CES =96%, IOPD clase cu elevi cu CES = 83%) si este mai redusa in mediul elevilor cu CES (IOPD = 70%). n focus
grupuri majoritatea elevilor tipici au mentionat importanta incluziunii in scoald a copiilor cu CES, faptul ca in-
cluziunea lor in scoala este un pas spre incluziunea lor in societate, si ca fiecare copil are dreptul la educatie, la
frecventarea institutiei de invatamant din localitate.

Desi marea majoritate a profesorilor considera ca educatia incluziva este o practica buna, deoarece copiii cu
CES, inclusiv cei cu dizabilitati, se pregdtesc pentru viata in scolile din comunitate si mai apoi pot obtine o
profesie in scoli profesionale si colegii, totusi o buna parte din cei chestionati sunt de parerea ca nu este bine
ca toti copiii cu dizabilitati sa frecventeze scoala din comunitate. Astfel, ei acceptd integrarea in scoala din co-
munitate a copiilor cu dizabilitati fizice, cu dizabilitati de limbaj, cu deficiente de invatare si mai putin sau deloc
— incluziunea copiilor cu dizabilitati mentale si a celor cu tulburari emotional afective si de comportament.

1 Indexul Opiniei Personale Dominante (IOPD) determina ponderea opiniilor dominante in raport cu anumite fenomene, procese
si este calculat dupa formula (p-n) x (100-ne):100, unde p — ponderea opiniilor pozitive, n — ponderea opiniilor negative, ne
— ponderea opiniilor neutre. Indexul variaza pe o scara de la =100 pana la +100. Cu cat indexul este mai aproape de 100, cu atat
opiniile / perceptiile / atitudinile sunt mai pozitive.
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Diagrama 1. Ponderea pedagogilor care considera ca urmatoarele grupuri de copii pot
invata in scoala din comunitate, IOPD,%
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Conform datelor obtinute in baza studiului realizat, ponderea pedagogilor care accepta incluziunea copiilor
cu deficiente fizice in scoald este cu 60% mai mare decat a celor care nu acceptd. Ponderea pedagogilor care
accepta copiii cu tulburari, dezordini de limbaj este cu 46% mai mare decat a celor care nu accepta integrarea
acestei categorii de copii in scoala din comunitate. Ponderea pedagogilor care acceptd incluziunea in scoala
a copiilor cu dizabilitati de invatare este cu 40% mai mare decat a celor care nu accepta. Totodata, ponderea
pedagogilor care accepta incluziunea scolara a copiilor cu deficiente mentale este doar cu 6% mai mare decat
a celor care nu acceptd, iar ponderea pedagogilor care nu accepta incluziunea scolara a copiilor cu tulburari
de comportament este cu 9% mai mare decat a celor care accepta. Unii profesori accepta integrarea copiilor
cu dizabilitati mentale in scoald cu conditia ca mediul sa fie bine pregatit, elevii sa dispuna de cadre didactice
de sprijin in functie de nevoi si profesorii sa fie instruiti cum sa lucreze cu copiii cu diferite tipuri de dizabilitati.

Studiul, de asemenea, a scos in evidenta faptul ca ponderea pedagogilor care se tem ca vor fi loviti de catre
elevii cu CES, sau ca se vor molipsi de ceva fiind in contact cu ei este cu 51% mai mare decat a celor care au
mentionat ca nu le este fricd de aceasta.

Marea majoritate a parintilor copiilor tipici si a parintilor copiilor cu CES considera ca orice copil, indiferent de
problemele de sandtate, poate frecventa scoala.

“Fiecare copil trebuie sd stie sd citeascd, sd scrie, sd inteleagd cat de cdt” (FG_parinti copii tipici_
Bursuc).
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“Trebuie sd gandim oleacd altfel cd fiecare poate fi un pdarinte a unui copil cu CES. Trebuie sd
facem sd fie bine nu noud, dar tuturor copiilor.” (FG_parinti copii tipici_laloveni).

”E clar lucru ca pentru copil e mai bine ca sd se afle in colectivul de copii, deoarece el in primul
rand comunicd si ii este mai interesant decdt acasd unde in afard de frati, surori, neamuri nu
vede absolut nimic” (FG_parinte copil cu CES_Cupcini)

Cu toate acestea, conform studiului, atat parintii elevilor tipici, cat si unii parinti ai elevilor cu CES mai curand ac-
cepta incluziunea in scoala a copiilor cu dizabilitati fizice decat a celor cu dizabilitati intelectuale sau cu tulburdri
de comportament. Gradul redus de acceptare a acestor grupuri de elevi se explica prin comportamentul lor nea-
decvat la lectii, nevoia de a-i supraveghea in permanenta si provocarea comportamentelor neadecvate in mediul
elevilor tipici. In functie de mediul de resedinta, parintii copiilor tipici din mediul rural au manifestat mai multa
toleranta si acceptare fata de incluziunea scolara a copiilor cu dizabilitati intelectuale decat cei din mediul urban.

Desi majoritatea parintilor copiilor cu CES sustin incluziunea in scoald a copiilor lor, mentionand ca astfel, copiii
lor nu sunt izolati, comunica cu semenii, se dezvolta mai bine, totusi, unii dintre ei, in special cei, copiii cdrora
au fost institutionalizati intr-o institutie rezidentiala o perioada mai indelungata de timp, considera ca pentru
copiii lor era mai bine la scoala internat. Acest fapt este caracteristic mai mult familiilor vulnerabile, pentru care
ingrijirea copiilor proprii reprezinta o povara in plus.

Schimbari provocate in rezultatul implementidrii educatiei incluzive.

Atat elevii, cat si parintii lor si pedagogii au mentionat ca implementarea educatiei incluzive a provocat schim-
bari mai curand pozitive decat negative in scolile lor. Astfel, elevii au mentionat: dotarea cu materiale, tehnica
modernd, imbundtatirea calitatii si metodelor de predare, schimbarea comportamentelor elevilor cu CES si
a celor tipici. Parintii au evidentiat urmatoarele schimbadri pozitive: institutia de invatamant a beneficiat de o
serie de bunuri, echipament, materiale de instruire, pedagogii au fost instruiti, a fost creat centrul de resurse.
Mai bine de 2/3 din cadrele didactice si managerii chestionati au mentionat ca in ultimii ani in scolile lor s-au
produs schimbari pozitive considerabile in ceea ce priveste atitudinea pedagogilor fata de copiii cu CES (86%),
accesul copiilor cu CES la scoala din comunitate (80%), gradul de cuprindere cu scoala a copiilor cu CES (76%),
accesul copiilor cu CES la servicii de suport individualizate (67%), atitudinea copiilor tipici fata de copii cu CES
(66%), calitatea educatiei (66%), relatiile dintre scoald si Directia Generala de invatamant (61%), atitudinea co-
munitatii fata de copii cu CES (60%).

”La noi in scoald bdietii mai mari din clasa a 12 1i salutd, dau mdna cu ei. Dar aceasta depinde
de felul cum au fost educati de pdrintii lor”.

”Noi ii ajutam la teme, 1i ajutdm sd rdspundd, ii ajutdm sd gdseascd clasa, fiindcd sunt copii care
nu stiu unde sd se ducd” (FG_copii_Puhoi).

“Eumd simt foarte bine aldturide M., deoarece ea are o purtareexemplard sichiar invatdfoarte bine.
Ea are probleme cu rinichii si o dor” (FG_copii tipici_Cupcini).

Jn urmd cu 5 ani dacd ar fi vazut un copil cu dizabilitdti, avea sd-l urmdreascd din celdlalt ca-
pat al holului. Acuma e ceva normal, el tot e copil care vine si frecventeazad scoala. Copiii tipici
sunt mai sensibili la nevoile acestor copii si ei stiu cd oricui poate sd i se intdmple orice, oricdnd.
Sunt toleranti si cind e vorba de careva sdrbatori personale a copiilor cu CES, ei se implicd, le fac
careva surprize chiar fard suportul nostru.” (FG_Profesori_laloveni).
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"Copiii s-au fdcut mai toleranti, mai prietenosi, inteleg ce este o durere pentru alt copil,
ii accepta” (FG_Profesori_Cahul)

Fiecare al doilea pedagog/manager chestionat s-a dat cu parerea ca s-a marit gradul de participare al elevilor,
pedagogilor, parintilor in planificarea activitdtii scolii, s-au imbunatatit relatiile dintre scoald si institutiile din
comunitate.

Cu toate acestea, o parte din elevi, parinti si pedagogi au mentionat si unele provocari: sporirea numarului de
elevi, inclusiv a celor cu CES, in clasd; reducerea atentiei fata de elevii tipici si in consecintd — reducerea reu-
sitei lor; comportamentele neadecvate ale elevilor cu probleme de comportament si intreruperea frecventa a
lectiilor.

“Timpul md preseazd, eu nu pot, nu dovedesc, eu neglijez elevul bun din pricina cd eu trebuie
sd md ocup de dansul. De exemplu, eu am clasa a patra, dar elevii cu CES sunt ramasi in urmd
la nivelul clasei a doua sau a treia. Eu trebuie sd lucrez concomitent cu elevi de diferite niveluri
de invatare.” (FG_Profesori_Zaicani).

Impactul educatiei incluzive asupra elevilor cu CES si a elevilor tipici.

Atat parintii, cat si pedagogii s-au dat cu pdrerea ca educatia incluziva a avut un impact pozitiv destul de mare
asupra copiilor cu CES. Astfel, pdrintii copiilor tipici au mentionat ca elevii cu CES au devenit mai activi, mai
sociabili, si-au dezvoltat comportamente de auto deservire, au preluat comportamentele pozitive de la elevii
tipici, au progresat la invatatura etc.

”G. la inceput era speriat, dar acuma spune multumesc, spune intotdeauna bund dimineata
doamna profesoard, sunt mari schimbdri. Mult a influentat grupul acesta de elevi la lectii”
(FG_parinti copii tipici_Bursuc).

“Eu sunt foarte bucuroasd cd deja poate sd citeascd. Ea nu stia nici o literd absolut nimic, dar
acuma poate citi, (FG_parinti copii cu CES_Cupcini)

"Cu P. lucrez de 2 luni. Cand a venit la noi, cunostea cifrele in limita de 10, dar nu putea sd
calculeze, iar literele -doar le transcria, insd nu le stia. Acum cunoaste toate literele si cifrele in
limita de 20 si calculeazd pdnd la 20.” (FG_Profesori_Cahul).

Parintii copiilor cu CES, de asemenea, au mentionat ca copii lor au devenit mai dezinhibati, mai veseli, mai feri-
citi si mai maturi. Marea majoritate a pedagogilor, de asemenea, au mentionat ca educatia incluziva a contribuit
la sporirea increderii fata de sine a copiilor cu CES (IOPD = 57%), la integrarea sociala a copiilor cu CES (IOPD =
51%), la dezvoltarea multilaterald a elevilor cu CES (IOPD = 45%). Totodata, pedagogii au fost mai rezervati in
aprecierea unor asemenea aspecte ca dezvoltarea mai rapida a elevilor cu CES in mediul elevilor tipici (IOPD =
17%) si reusita academica mai buna a copiilor cu CES (IOPD = 20%). Studiul, de asemenea, a scos in evidenta
faptul ca inca este destul de mare ponderea pedagogilor care considera ca elevii cu CES se simt mai bine in me-
diul copiilor cu nevoi si abilitati similare. Ponderea pedagogilor de aceasta pdrere depaseste cu 19% ponderea
celor care au o parere opusa.
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Diagrama 2. Perceptiile pedagogilor privind impactul incluziunii educationale asupra
elevilor cu CES, IOPD, %
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Referitor la impactul educatiei incluzive asupra elevilor tipici, majoritatea pedagogilor au mentionat ca ei au
devenit mai toleranti (IOPD = 62%), mai sdritori la nevoie (IOPD = 59%), mai responsabili (IOPD = 48%), mai
empatici (IOPD = 37%). Totodatad, studiul a scos in evidenta faptul ca o mare parte din pedagogi considera ca
elevii tipici insusesc mai putin material la lectii, au o reusitd mai putin bund la invatatura, sunt mai distrati.

Satisfactia de scoald a elevilor.

Conform cercetarii, marea majoritate a elevilor manifesta un grad inalt de satisfactie de scoala. Astfel, ponderea
elevilor care au afirmat ca le place scoala foarte mult este cu 86% mai mare decat ponderea celor care nu au
fost de acord cu aceasta afirmatie. Ponderea elevilor care au mentionat cd abia asteapta dimineata sd se duca
la scoald este cu 69% mai mare decat a celor care nu au fost de acord cu aceasta afirmatie. Pe grupuri de elevi,
satisfactia de scoala este mai mare in mediul elevilor tipici atat din clasele in care nu sunt elevi cu CES, cat si din
clasele in care sunt elevi cu CES si este mai mica in mediul elevilor cu CES.
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Diagrama 3. Perceptiile pedagogilor privind impactul incluziunii educationale
asupra elevilor tipici, IOPD, %
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Diagrama 4. Satisfactia de scoald a elevilor, IOPD, %
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Desi unii parinti ai copiilor tipici si ai copiilor cu CES au opinii rezervate privind implementarea educatiei inclu-
zive in scolile comunitare, marea majoritate dintre ei considera ca copiii lor vin cu placere la scoala. Totusi, unii
parinti ai copiilor tipici si ai celor cu CES cred ca copiii cu CES nu se simt prea bine in scoala din comunitate atat
din cauza mediului nou la care trebuie sd se adapteze, precum si din cauza ca mediul de invatare necesita inca
imbunatatire. Prin mediul de invatare se subinteleg atitudinile copiilor tipici fata de copiii cu CES, serviciile de
suport de care beneficiaza acesti copii, gradul de pregadtire al pedagogilor pentru a face fata cerintelor scolii
incluzive si ale invatdamantului individualizat etc.

Conform studiului, 2/3 din pedagogi si manageri scolari considerd ca tuturor elevilor, inclusiv celor cu CES, le
place sa vina la scoald, iar 1/3 mai curand nu sunt de acord cu aceasta, sau nu au dorit sa se expuna.

"Nu stiti cdt este el de bucuros cd vine la scoald. Cdt a stat la spital, in toatd ziua intreba cand
se va duce la scoald. Cand a venit acasd de la spital, era deja tarziu, amurgea. Cu toate acestea
el dorea sd intre pe la scoald. Tot ce face la scoald se duce acasd si povesteste pdrintilor” (Profe-
sor_Talmaza).

Mediul social in scolile pilot.

Cercetarea a scos in evidentd faptul ca mediul social in scolile pilot este destul de prietenos. Astfel, mai bine
de 90% din pedagogi si manageri considera ca in scoala exista un mediu prietenos pentru toti copii, iar circa
80% — ca toti copiii, inclusiv cei cu CES considera scoala un loc prietenos, unde sunt asteptati. Peste 80% din
cei chestionati au mentionat ca elevii cu CES sunt acceptati de cdtre cadrele didactice si de catre colegii lor, ca
toti elevii comunica intre ei de la egal la egal si au relatii foarte bune indiferent de statut social, etnie, stare a
sanatatii, religie sau nivel de bunastare a familiei.

*In primul rand totul se porneste de la cadrul didactic, dacd cadrul didactic acceptd copilul cu
dizabilitdti o sa accepte si copiii” (FG_Profesori_Cahul).

Elevii de asemenea au confirmat ca in scoala lor este un mediu prietenos pentru fiecare copil. Astfel, ponderea
elevilor care au mentionat cd la scoalad au foarte multi prieteni (IOPD = 74%), ca le vine greu sa se desparta
de prieteni la sfarsitul lectiilor (IOPD = 42%), ca in pauza sunt invitati deseori de alti colegi sa se joace (IOPD
= 49%), ca sunt invitati de colegi sa participe la diferite activitati extracuriculare (IOPD = 62%), cd le place sa
participe la diferite activitati extra curriculare (IOPD = 78%) este mai mare decat a celor care nu sunt de acord
cu aceste afirmatii.

Pe grupuri de elevi, ins3, situatia este diferita. Astfel, ponderea elevilor cu CES care au opinii pozitive despre
mediul social din scoala este de 1.5-2.0 mai mic decat cea a elevilor tipici atat din clasele fara elevi cu CES, cat
sidin clasele cu elevi cu CES. Elevii participanti la discutiile in focus grupuri considera ca acest fapt se datoreaza
mediului social inca ,neformat’, adica nepregatit suficient, pentru acceptarea copiilor cu CES in scolile pilot.
Astfel, desi 2/3 din elevii tipici din focus grupuri au caracterizat colegii lor cu CES drept prietenosi, veseli, si au
mentionat ca ei se simt bine la scoala, totusi unii dintre ei s-au dat cu parerea ca elevii cu CES nu se simt bine
in scoald. Uneori colegii fi discrimineaza, rad de ei, nu le acorda nici o atentie si chiar incurajeaza si alti copii sa
procedeze in acelasi fel.
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Diagrama 5. Perceptiile elevilor privind mediul social din scoala, IOPD, %
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”Sant elevi care se considerd mai presus ca ei, si se socot mai destepti si mai cuminti. Ii ignord, le
I .. . » .o . . . .
spun cd tu esti jos, esti zero~ (FG_copii tipici_Puhoi).

"Cand elevul greseste de el se rdd, asta se intampld foarte des la noi. Nu vor sd iasd copiii la tabld
ca sa nu rada de ei” (FG_copii tipici_Cupcini)

Comportamentul discriminatoriu al unor elevi tipici fata de elevii cu CES are la baza si faptul ca ultimii provin
din familii social vulnerabile, sdrace care nu-si pot permite intotdeauna sa procure haine si lucruri mai scumpe
pentru copiii lor si nu intotdeauna manifesta grija suficienta pentru ei.

”Ei vdd cd dacd anul trecut o fost cu o incdltaminte si anul acesta tot cu aceea, cd acesta n-are
nimic si familia nu-i poate oferi ceea de ce are nevoie” (FG_copii_Puhoi)

Procesul de predare — invitare evaluare in scolile pilot.

Marea majoritate a elevilor au sustinut afirmatiile ca activitatile din clasa sunt foarte interesante (IOPD = 86 %),
ca lucreaza la lectii in grup impreuna cu alti elevi (IOPD = 72%), ca pedagogii fi incurajeaza sa invete in masura
posibilitatilor lor (IOPD = 78%), ca in clasa pot pune intrebari si pot obtine raspunsuri (IOPD = 74%) si ca deseori
se intampld sa se dea cu parerea despre scoala, despre lectii (IOPD = 62), ca pedagogii si elevii din scoala lor se
respecta unii pe altii (IOPD = 82%), ca pedagogii vorbesc cuvinte frumoase la adresa tuturor copiilor (IOPD =
83%), ca pedagogii au aceiasi atitudine fata de toti copiii (IOPD = 69%) este cu mult mai mare decat ponderea
celor care au opinii opuse.
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Diagrama 6. Perceptiile elevilor despre continutul si organizarea lectiilor, IOPD,%

L\

deseori ma dau cu parerea despre scoalg,
despre studii 57

~N
3

in clasa eu pot pune intrebari si obtine 96
raspunsuri 57

invatatorul incurajeaza toti elevii sa 30
invete cum pot 67

93
activitatile din clasa sunt interesante -489
70
eu invat de la colegii mei multe lucruri noi - 74

colegii de clasa ma sustin si eu ii sustin
cind au nevoie 9

;‘
(0]
oS
\\e]

elevi tipici din alte clase
H elevi tipici din clasele in care invata elevi cu CES

M elevi cu CES

Cu toate acestea, pe grupuri de copii, observam diferente intre opiniile copiilor tipici din clasele in care nu sunt
elevi cu CES, a copiilor tipici din clasele in care sunt elevi cu CES si a copiilor cu CES. In cazul ultimelor doua gru-
puri ponderea celor care sustin afirmatiile pozitive se reduce si sporeste ponderea celor care au opinii opuse.

Cercetarea a scos in evidenta faptul ca elevii din scolile pilot au un inalt sentiment de stima fata de sine siau
destula incredere in fortele proprii. Astfel, ponderea elevilor care considera ca la scoala invata lucruri impor-
tante pentru sine insusi (IOPD = 90%), ca pot invata bine la scoala daca se pregatesc de lectii (IOPD = 78%), ca
pot invata in diferite feluri (IOPD = 64%) si ca pot demonstra ca stiu in diferite feluri (IOPD = 70%) este mult mai
mare decat a celor care au o parere opusa. Pe grupuri de elevi, ponderea elevilor care au stimad fata de sine si
incredere in fortele proprii este mai mare in mediile de elevi tipici, atat din clasele in care sunt elevi cu CES, cat
si din clasele in care nu sunt elevi cu CES, si este mai mica in mediul elevilor cu CES.

Discutiile in focus grupuri au scos in evidenta unele probleme / aspecte care necesita o atentie sporita.
Astfel, elevii au mentionat ca unii profesori acorda mai multa atentie altor activitati la lectii in defavoarea celor
instructive; ca utilizeaza in mod abuziv metoda citirii si a scrierii de catre copii; ca repetd aceiasi sarcind cateva
lectii la rand. Mai multi copii au subliniat ca profesorii nu-i evalueazd intotdeauna obiectiv si ca nota este influ-
entata de relatia pe care o au cu profesorul. Elevii, de asemenea, au mentionat ca desi pot sa-si expuna opiniile
la lectii, profesorii nu intotdeauna le accepta si cd uneori acceptarea ideilor elevilor depinde de dispozitia pe
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care o are pedagogului. Cu referinta la atitudinea profesorilor fata de elevii cu CES, parerile participantilor la
focus grupuri s-au divizat: unii considera ca pedagogii le acorda prea putina atentie, fiind axati mai mult pe
elevii care invata bine, iar altii — ca profesorii acorda prea multa atentie elevilor cu CES, ceia ce, in viziunea lor,
este in defavoarea elevilor tipici.

Opiniile périntilor privind procesul de predare — invatare — evaluare s-au dispersat. Astfel, unii, in special cei
din mediul rural sunt de parerea ca pedagogii reusesc sa organizeze lectiile conform cerintelor si ca copiii lor se
simt bine la lectii. Altii, in special parintii din mediul urban considera ca profesorii mai curand nu reusesc sa-si
indeplineasca sarcinile in clasele in care invata si copii cu CES din cauza numarului mare de copii in clasa, volu-
mului de lucru sporit, si a necesitatii de a duce activitati socio-educative. O buna parte dintre parintii copiilor cu
CES, in special ai celor dezinstitutionalizati, sunt de parerea ca profesorii nu atrag atentia cuvenita copiilor lor
la scoala si ca nu pot sa intreprinda nimic cu copiii care au un comportament negativ. Mai mult decat atat, unii
parinti ai copiilor cu CES, cred cd elevii cu CES nu sunt evaluati obiectiv de cétre profesori.

Marea majoritate a pedagogilor considera ca odata cu incluziunea copiilor cu CES in scoala lor, procesul de
predare — invatare — evaluare a devenit mai centrat pe nevoile educationale ale elevilor. Astfel, mai bine de
90% din pedagogii si managerii chestionati considera ca in scoala lor toti elevii, inclusiv cei cu CES au acces la
toate resursele de invdtare — cunoastere — informare; ca pedagogii incurajeaza toti copiii, inclusiv cei cu CES,
sa ia decizii, sa puna intrebari si sa exprime opinii; ca pedagogii folosesc metode de evaluare diferentiate, adec-
vate varstei si capacitatilor de invatare ale copiilor; ca elevii si parintii sunt informati regulat despre rezultatele
scolare si progresul obtinut. Totodatd, doar fiecare al doilea pedagog si manager considera ca toti copiii dispun
de materiale didactice, adaptari si echipamente adecvate cerintelor lor educationale.

Evaluarea efectuata de catre reprezentantii CRAP a confirmat faptul ca in majoritatea scolilor elevii cu CES se
simt bine la lectii, atmosfera este prietenoasd, cadrele didactice trateaza copiii egal. Totodatd, au fost evidenti-
ate unele aspecte care necesitd imbundtatire cum ar fi: trecerea de la instruirea frontala la instruirea individu-
alizata, cu implicarea mai activa a elevilor cu CES in proces, elaborarea de cétre cadrele didactice a proiectelor
lectiilor in care sa fie prevazuta adaptarea materialului pentru lectii in functie de capacitatile copiilor, imbuna-
tatirea PEl-urilor, etc.

Serviciile de suport in scolile pilot.

Conform studiului, in toate scolile care au fost incluse in esantion, copiii cu CES pot beneficia de servicii de
suport pentru incluziunea lor educationald, cum ar fi cadrul didactic de sprijin si centrul de resurse pentru
educatia incluziva.

Cadrele didactice de sprijin. Majoritatea pedagogilor au mentionat ca ele sunt absolut necesare in procesul de
incluziune scolara deoarece acorda suport elevilor cu CES in procesul de instruire si totodata sunt pe rolul
de parinte sau persoana apropiata si de incredere. 87% din pedagogii si managerii chestionati considera ca
cadrele didactice de sprijin colaboreaza eficient cu cadrele didactice de la clasd, iar 90% — ca ele colaboreaza
eficient cu elevii cu CES si parintii acestora.

”Se creeazd un fel de atasament fatd de cadrul de sprijin, un fel de relatie de prietenie. O fetitd
vine si-i spune in fiecare zi dupd ce se termind lectiile notele pe care le-a primit, impdrtdseste
bucuriile si problemele. Unii copii cu CES nu au aldturi pdrinti cu care ar putea discuta — sunt
plecati la muncd peste hotare, sau sunt din familii vulnerabile — si atunci gdsesc in cadrul didac-
tic de sprijin acea persoand cdreia poate sd i se destdinuie si de la care poate prelua un exemplu”
(FG_profesori_Zaicani).
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Opiniile parintilor elevilor tipici despre calitatea serviciilor prestate de cadrul didactic de sprijin difera in functie
de mediul de resedinta. Astfel, desi cadrele didactice de sprijin sunt considerate absolut necesare in lucrul cu
copiii cu CES, mai multi parinti ai copiilor tipici din mediul urban cred ca ele nu reusesc sa faca fata volumului
mare de lucru. Cei de la sat considerd ca, datorita nivelului de pregatire, cadrul didactic de sprijin reuseste sa
atinga obiectivele propuse.

Totodatd, discutiile in focus grupuri au scos in evidenta o serie de probleme ce tin de cadrele didactice de
sprijin, si anume: necorespunderea numarului de ore a cadrelor didactice de sprijin nevoilor elevilor cu CES;
unele cadre didactice de sprijin nu au studii pedagogice si nu sunt instruite in domeniul educatiei incluzive; ca-
drele pedagogice intampina dificultati in asistarea elevilor cu CES la disciplinele exacte, precum si in asistarea
elevilor din clasele mari; unele cadre didactice de sprijin se axeaza mai mult pe asistenta elevului in rezolvarea
fiselor si mai putin pe incluziunea lui in clasa. Pentru a spori eficienta cadrelor didactice de sprijin profesorii au
propus sa fie revazuta formula de a asigurare a elevilor cu cadre didactice de sprijin, aceasta fiind bazata pe
nevoile educationale ale elevilor si nu pe numar de copii cu CES.

"De cadre didactice de sprijin avem foarte mare nevoie. Legislatia e foarte rea, un singur cadru
didactic la 3 copii gravi sau la 10 mai putin gravi. Cum sd reusesti?” (FG_Profesori_Cahul).

CREL

Cercetarea a scos in evidenta faptul ca marea majoritate a pedagogilor si managerilor chestionati sunt satisfa-
cuti de activitatea Centrelor de Resurse pentru Educatia Incluziva si le considera absolut necesare siimportante
din urmdtoarele considerente: elevii, inclusiv cei cu CES, pot sa-si demonstreze abilitatile in diferite domenii, iar
pedagogii pot duce anumite observatii utile pentru organizarea procesului instructiv; copiii se simt foarte bine
in centre, copiii cu CES pot sd se odihneasca in centre; centrele sunt foarte bine dotate cu echipament si mate-
riale didactice. 85% din respondenti s-au dat cu parerea ca centrele presteaza servicii de calitate atat copiilor
cu CES, cat si celorlalti copii cin scoala.

»Copii cu CES ai cdror pdrinti sunt plecati peste hotare sau care nu-s in stare sd-i ajute indepli-
nesc temele pe acasd in Centru ,, (FG_copii_Cupcini).

»Copiii in Centru invatd sd deseneze, sd confectioneze ceva frumos,, (FG_copii_Puhoi).

Parintii copiilor tipici si ai celor cu CES au mentionat ca sunt satisfacuti de activitatea CREI. in special parintii
sunt multumiti de faptul cd in centrul de resurse copiii, atat acei cu CES, cat si acei tipici pot sa-si pregateasca
temele pe acasa, pot sa-si facd prieteni dupa interese, sa comunice, sa-si dezvolte anumite abilitati.

Aspectele care necesita sa fie imbunatatite in cazul CREI: imbunatatirea conditiilor in unele CREI (sisteme
de incalzire), prestarea serviciilor si dupa masa, elaborarea graficului de lucru al serviciului, elaborarea planuri-
lor de activitate ale serviciilor, organizarea mai multor activitati extra-curriculare pentru copii in vederea unei
mai bune incluziuni sociale a copiilor cu CES, marirea numadrului de servicii prestate de aceste centre si de a
include: alimentarea copiilor macar o datad in zi si servicii de chinetoterapie, in special daca sunt copii cu diza-
bilitati fizice in scoala

Nivelul de pregitire a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive

si nevoile de instruire.

Circa 80% din pedagogii chestionati au mentionat ca in scoala lor existd personal calificat in domeniul educati-
eiincluzive si ca atat administratia scolii, cat si pedagogii au fost instruiti in ultimii trei ani in domeniul educatiei
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incluzive. Totodats, la intrebarea daca majoritatea cadrelor didactice sunt suficient de pregatite pentru a face
fata tuturor cerintelor educatiei incluzive,2/3 din pedagogii chestionati au dat un raspuns afirmativ, iar fiecare
al treilea chestionat a oferit un rdspuns negativ sau nu s-a pronuntat.

Fiind rugate sa se expuna daca sunt sigure cd pot preda lectii diferitor grupuri de elevi cu CES, 2/3 din cadrele
didactice chestionate au indicat ca ele sunt sigure sau foarte sigure ca pot preda lectii elevilor cu dizabilitati
fizice. Totodatd, mai bine de 50% din cei chestionati au indicat ca ei mai curand nu sunt siguri sau nu sunt siguri
deloc cé pot preda lectii elevilor cu deficiente auditive, elevilor cu deficiente vizuale, elevilor cu tulburari de
comportament. Cu referinta la elevii cu tulburari de limbaj, cu dizabilitati de invatare, cu intarziere, deficienta
mentald, respondentii practic s-au divizat in jumatate: o parte a mentionat ca sunt siguri/ foarte siguri ca pot
preda lectii acestor grupuri de elevi, iar alta parte — ca nu sunt siguri/ deloc siguri in aceasta.

Desi ponderea pedagogilor care au mentionat ca pot dezvolta un PElI de comun acord cu cadrul didactic de
sprijin (IOPD = 63%), ca pot evalua rezultatele elevilor cu CES (IOPD = 53%), ca pot adapta continuturile edu-
cationale si activitatile la lectii in functie de nevoile elevilor (IOPD = 44%), ca pot gestiona comportamentele
elevilor cu tulburari de comportament (IOPD = 34%) este mai mare decat a celor de parere opusa, cu toate
acestea, exista inca o parte destul de mare de pedagogi, inclusiv in clasele in care sunt elevi cu CES, care nece-
sitd instruire si suport in dezvoltarea PEl, adaptarea suportului de curs si a activitatilor la lectii, evaluarea rezul-
tatelor elevilor cu CES, asigurarea cu metode noi de predare — invatare — evaluare si gestionarea comporta-
mentelor schimbatoare. Acest fapt a fost confirmat si de raspunsurile obtinute la intrebarea privind suportul de
care ar avea nevoie pedagogii pentru o incluziune scolara mai eficienta a elevilor cu CES.

Managementul scolii incluzive.

Peste 2/3 din pedagogii chestionati au fost mai curand de acord/totalmente de acord cu afirmatiile ca adminis-
tratia scolii este deschisa si promoveaza politica statului privind educatia incluzivd, ca in planul de dezvoltare a
scolii sunt integrate activitati ce tin de educatia incluziva, ca administratia scolii promoveaza documente mana-
geriale care reflecta asigurarea elevilor cu CES cu servicii de sprijin, cd administratia scolii dispune de mecanis-
me suficiente pentru inmatricularea si incluziunea scolara a tuturor copiilor si pentru combaterea si prevenirea
oricaror forme de discriminare a elevilor, si ca planificd in fiecare an instruirea pedagogilor in educatia incluziva.

Totodata, fiecare al doilea respondent nu stie sau nu este de acord cu afirmatia ca administratia scolii este infor-
mata despre alocatiile financiare pentru educatia incluziva, iar circa 40% din cei chestionati au mentionat ca nu
stiu sau nu sunt de acord cu afirmatiile ca administratia scolii gestioneaza rezonabil si transparent alocatiile fi-
nanciare pentru educatia incluziva, si ca parintii copiilor cu CES sunt inclusi in organele de administrare a scolii.

Evaluarea calitativa a Planurilor Strategice de Dezvoltare a scolilor (PSD)a scos in evidenta faptul ca in 17 in-
stitutii de invatamant acestea includ prevederi privind incluziunea si educatia incluziva, iar in 3 institutii— nu
contin aceste prevederi. In 13 institutii scolare PSD-urile includ activitati ce tin de evaluarea nevoilor copiilor cu
CES, iar in 7 institutii — nu prevad. In 15 scoli PSD include activitati privind activitatea Comisiei Multidisciplina-
re Intrascolare, iar in 5 scoli — nu include. In 7 scoli PSD include activitati de dezvoltare a serviciilor de suport,
iar in 13 scoli — nu include. In 12 scoli, PSD include activitati de capacitare a pedagogilor in educatia incluziva,
iar in 8 scoli — nu include.

In timpul studiului au fost evaluate de asemenea organigrama scolilor pilot si fisele de post din perspectiva
educatiei incluzive. Evaluarea a scos in evidenta faptul, ca 19 scoli dispun de organigrama si/sau fise de post
(13 scoli au organigrama elaborata si fise de post, 6 scoli — au doar fise de post) si o scoald nu are nici organi-
grama, nici fise de post.n 11 scoli din 20 fisele de post includ responsabilitati ce tin de educatia incluziva. in ca-
zul a4 institutii de invdtamant din 13 care au organigrama elaborata, serviciile de suport sunt incluse in aceasta
organigrama. In 18 institutii de invatamant cadrele didactice de sprijin au fise de post si in 2 institutii — nu au.
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Comisiile Multidisciplinare scolare au fost formate si activeaza in toate cele 20 de scoli pilot. In 12 din ele sunt
Asociatii ale parintilor, in 8 nu sunt. Toate scolile au Consilii de Administrare, dar numai in 4 din acestea sunt
inclusi parinti ai copiilor cu CES.

Analiza bugetelor scolilor pentru 2014 a scos in evidenta faptul ca in cazul a 16 institutii de invatamant au fost
bugetate activitati pentru educatia incluziva, iar 4 scoli— nu au bugetat asemenea activitati. Activitatile buge-
tate au inclus: alimentarea copiilor, procurarea materialelor, salarizarea cadrelor didactice de sprijin, procurarea
tablelor interactive, imbunatatirea conditiilor cin centrele de resurse pentru educatia incluziva.

Parteneriate pentru educatia incluziva.

Conform studiului, practic fiecare al doilea pedagog chestionat nu era informat sau era informat foarte putin
despre actorii care au contribuit la pilotarea educatiei incluzive in scoala/comunitatea lor. Astfel, circa jumatate
din pedagogii chestionati au indicat ca au beneficiat in mare/foarte mare masura de suport pentru educatia
incluziva din partea unui ONG si a Directiei Generale de Invatdmant; circa 40%- din partea Ministerului Educa-
tiei si a Consiliului raional, 17% — din partea parintilor, 16% — din partea MMPSF, 14% — din partea primariei
locale, 8% — din partea agentilor economici, 7% — din partea donatorilor externi.

Fiind intrebati ce fel de suport a acordat ONG-ul si in ce masurd, respondentii au mentionat ca scoala lor a be-
neficiat in mare si foarte mare masurd de urmatoarele tipuri de suport: in elaborarea PEI (82%), in crearea cen-
trului de resurse in educatia incluziva (81%), evaluarea initiala a nevoilor educationale a copiilor cu CES (77%),
in angajarea si instruirea cadrelor didactice de sprijin si a managerilor scolari (76%), in dotarea cu mobila si
echipament (76%), in instruirea cadrelor didactice la clasa (74%) si a echipelor multidisciplinare (72%), in evalu-
area cunostintelor copiilor cu CES (74%), in elaborarea planului de dezvoltare a scolii si a planului de educatie
incluziva (74%), in crearea de parteneriate cu parintii (63%) si cu APL (47%), in managementul scolii incluzive
(62%), in gestionarea tulburarilor de comportament caracteristice unor copii cu CES (58%), in sustinerea tem-
porara a cheltuielilor operationale (51%).
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EVALUAREA UTILIZARII
RESURSELOR FINANCIARE
DESTINATE EDUCATIEIINCLUZIVE
IN SASE RAIOANE

Evaluarea utilizarii de catre autoritatile publice locale a resurselor financiare alocate serviciilor pentru educatie
incluziva a scos in evidentd urmatoarele:

a) la nivelul unitétilor administrativ-teritoriale nu exista un concept unic de planificare si utilizare a resur-
selor financiare pentru educatie incluziva;

b) procesul de planificare a resurselor financiare nu are la baza o analiza clara a nevoilor de servicii pen-
tru educatie incluziva;

c) Directiile de invatdmant colaboreaza insuficient cu Directiile de finante in vederea planificdrii siimple-
mentarii resurselor alocate pentru educatia incluziva;

d) Directiile de invatamant si administratia institutiilor de invatamant primar si secundar general nu
au capacitati suficiente in managementul resurselor financiare. Toate acestea au condus si continud sa
conduca la distribuirea si utilizarea mai putin eficientd a resurselor financiare pentru educatia incluziva.
Astfel, in unele raioane, scolile nu au putut accesa resurse financiare pentru servicii de suport, in condi-
tiile in care la final de an au ramas solduri neutilizate la capitolul educatie incluziva.

In anul 2013 alocarea in mod egal a resurselor financiare de la bugetul de stat pentru crearea Serviciilor de
asistentd psihopedagogica pentru toate raioanele nu a fost un mecanism eficient, deoarece aceasta planificare
nu a tinut cont de numarul institutiilor de invatamant, numarul total de elevi, numarul de elevi cu CES, bugetul
pentru componenta raionala, etc. fapt care a cauzat neutilizarea resurselor financiare conform destinatiei.

Dezvoltarea Serviciilor de asistenta psihopedagogica la nivel de raion faciliteaza in mod considerabil iden-
tificarea nevoilor serviciilor de educatie incluziva si standardizeaza criteriile pentru determinarea cerintelor
educationale speciale. Cu toate acestea nu exista un sistem unic de colectare si prelucrare a datelor statistice
despre elevi cu CES, cadre didactice de sprijin, centre de resurse, surse financiare alocate/executate anual pe
diferite componente, etc.
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EVALUAREA MODELELOR EDUCATIEI INCLUZIVE iN REPUBLICA MOLDOVA

RECOMANDARI

in vederea valorificarii experientelor acumulate de catre scolile pilot in educatia incluziva se propun
urmatoarele masuri: a) elaborarea, in mod participativ, a unei metodologii comune privind implementarea
educatiei incluzive la nivel de scoald; b)aprobarea si promovarea implementarii acestei metodologii in toata
tara; c) dezvoltarea unor centre metodice regionale la nivel de unitati scolare pilot cu experientd pozitiva in
domeniul educatiei incluzive; d) organizarea schimbului eficient de experiente dintre scolile pilot de succes in
educatia incluziva si institutiile de invatamant la inceputul procesului de educatie incluziva.

in vederea imbunatatirii cadrului normativ pentru educatia incluziva sunt necesare urmatoarele:

a) elaborarea/revizuirea regulamentelor si standardelor de calitate a institutiilor scolare din perspectiva
Codului Educatiei;

b) Elaborarea pachetului de servicii standard pentru elevii cu diferite necesitati educationale, a costu-
rilor acestor pachete de servicii si a mecanismului de finantare a serviciilor in vederea asigurarii unui
suport eficient si directionat copiilor cu nevoi educationale speciale.;

c) elaborarea/revizuirea standardelor minime de calitate pentru serviciile de suport din institutiile sco-
lare: CDS, CREI, servicii specializate (de asistenta psihologicd, logopedica etc.);

in vederea asigurarii calitatii procesului de predare — invatare — evaluare propunem urmatoarele re-
comandari:

a) dezvoltarea unui mediu pozitiv de invdtare care sa asigure stima de sine si increderea in fortele proprii
a tuturor elevilor, inclusiv a celor cu CES, implicarea activa a tuturor elevilor in procesul de organizare a
invatarii, libertatea de exprimare a opiniilor proprii de catre elevi, ajutorarea reciproca intre elevi, supor-
tul necesar fiecarui elev in functie de nevoile sale educationale;

b) dezvoltarea si prestarea calitativa a serviciilor de suport educational, in special a cadrelor didactice de
sprijin si a serviciilor specializate de asistenta psihologicd, logopedica, psihopedagogica etc., in functie
de nevoile elevilor;

c) asigurarea accesibilitatii mediului fizic pentru toti copii, inclusiv cei cu dizabilitati locomotorii prin con-
structia rampelor, adaptarea intrarilor, a spatiilor cu destinatie comuna (veceu, ospatarie, sala de sport,
biblioteca etc.); adaptarea mediului fizic din clase (bdnci si table reglabile, echipament conform nevoilor
elevilor cu CES etc.); asigurarea copiilor cu dizabilitati locomotorii cu carucioare conform varstei, asigu-
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RECOMANDARI

rarea copiilor cu dizabilitati senzoriale cu ochelari/sisteme auditive etc.;

d) capacitarea managerilor scolari, pedagogilor, cadrelor didactice de sprijin, psihologilor etc. in domeniul
educatiei incluzive. In acest context este necesara elaborarea, aprobarea, implementarea unor module
standardizate de formare continua in domeniul El, pentru diferite categorii de specialisti si acreditarea/
autorizarea prestatorilor de programe de formare continua;

e) consolidarea si dezvoltarea competentelor profesionale a specialistilor CRAP si SAP pe domenii specifice;

i) implicarea mai activa a pdrintilor copiilor tipici si a celor cu dizabilitdti in procesul de evaluare a nevoilor
educationale, elaborare si implementare a PEl-urilor, organizarea activitatilor extracuriculare cu elevii,
elaborarea planurilor de activitate si a bugetelor pentru educatia incluziva etc.;

k) organizarea unor activitdti de comunicare/informare la nivel de comunitate privind necesitatea incluziu-
nii educationale a copiilor cu CES, importanta sustinerii acestor copii si a familiilor lor de catre toti actorii
comunitari in vederea diminuarii stigmei si discriminarii si incluziunii sociale a acestor copii.

in vederea eficientizarii utilizarii resurselor financiare destinate educatiei incluzive propunem urma-
toarele:

a) extinderea experientei credrii Fondului pentru educatie incluziva in toate unitatile administrativ —
teritoriale cu recomandarea de alocare a ratei maxime de 2% din bugetul raionului destinat invataman-
tului;

b) elaborarea si aprobarea la nivel de raion a Regulamentului de formare si utilizare a Fondului pentru
educatie incluziva (conform legislatiei in vigoare) si stabilirea mecanismului de monitorizare a cheltu-
ielilor destinate educatiei incluzive la nivelul institutiilor de invatamant, pentru a nu permite utilizarea
resurselor alocate educatiei incluzive in alte scopuri;

¢) asigurarea unui mecanism transparent de planificare si raportare trimestriala a resurselor financiare
alocate serviciilor de educatie incluziva si a serviciilor de asistenta psihopedagogica;

d) formarea competentelor in domeniul managementului financiar ale specialistilor Directiilor de inva-
tamant si ale managerilor institutiilor de invatamant primar si secundar general;

e) stabilirea unui mecanism de monitorizare si auditare de la nivel central in vederea evaluarii utilizarii
resurselor financiare alocate pentru educatia incluziva de catre fiecare unitate administrativ teritoriala.
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